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TAKDIM

Biiyiik Tiirkge Sozliik, dort maddede agikliyor muhasebe kavramini. Tiimil herkesin
malumu kabul edilebilir ama dordiinciisii, tam da bu degerli esere kilavuz olacak nite-
likte: (bir seyin) iyi ya da kotli yonlerini gozden gegirerek bir yargiya varmak. Genel
olarak kabul gérmiis olmali ki artik her seyi hesapliyoruz. Ciinkii hesaplamadan atilmig
adimlar, karsimiza sorun yumagi olarak ¢ikiyor.

Sanayi devriminden bu yana hesap islerinde eksik kaldik. Atmosfere saldigimiz kar-
bondioksiti hesaplamadik. Ozon tabakasin1 delmeyi, kiiresel 1sinmay1, kaynaklar talan
edercesine tiiketirken dogaya verdigimiz zarar1 hesaplamadik. Urettik, gelistik, doniis-
tiirdiik, daha fazla iirettik, daha fazla tiikettik ve ¢evreye etkisini hi¢ hesaplamadik.

Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi1 (UNDP) 6nderliginde, 17 maddelik Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari, tek bir hedefe yéneliyor: yarma! Ulkemizin, diinyanin ve elbette
¢ocuklarimizin yarmina. Hesapsizca ve sorumsuzca yaganan yiizyillarin bedelini, gele-
cek kusaklara 6detmemek gayesiyle; miimkiin olan en az hasarla, 6nce zihinleri ve
elbette diinyay1 tamir etmeye calisiyoruz.

Temel tanimlara gore siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu vardir; ekonomik, sosyal ve ¢evre-
sel.

Sirket faaliyetlerinin istihdam ve gecim kaynaklar iizerine etkisi ekonomik olarak
karsimiza g¢ikar. Sosyal etki, ¢aligma kosullari ile var olur. Sirket faaliyetlerinden kay-
naklanan sera gazi salimi ve tahliye edilen atik suyun kalitesi ¢evresel etki olarak de-
gerlendirilir.

Bu basit siniflandirma bile, siirdiiriilebilirlik penceresinden bakinca kurumsal muhase-
be fikrini zorunlu kiliyor. Ciinkii, artik hesap yapiyoruz.

Brundtland Raporuna gore siirdiiriilebilirlik; “Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek ku-
saklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden odiin vermeden karsilayan kalkin-
ma”dir. Bu tanima uygun olarak gerek kanun koyucular gerekse sirketler, kararlarin
daha kapsamli ve uzun vadeli sonug¢larimi dikkate almalidir. Bir isletmenin finansal
sirdiirtilebilirligi, yatinm kararlar1 alinirken c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim
(ESG-Environment Social Governence) hususlarinin dikkate alinmasi siirecini ifade
eder. Siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlere ve projelere daha uzun vadeli yatirimlara yol
acar. ESG, sosyal ve cevreye duyarli yatinmcilar tarafindan potansiyel yatirimlari de-
gerlendirmek ve taramak i¢in kullanilan bir dizi standarttir.

Modern igletmelerin isleyisini ve gelecek planlarini yeniden sekillendiren diizenleyici,
finansal ve ticari baskilar artiyor. Deloitte ve Black Sun’in destegiyle A4S tarafindan
yapilan bir aragtirmada, finansal karar alma siire¢lerinde ESG’yi 6ne ¢ikaran risk ve
firsatlar degerlendirildi. Ankete katilan finans profesyonellerinin yiizde 93’1, bu basli-
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gin 6nem ve Onceligini vurguladi. Sirketler, “risk azaltma”yi, stirdiiriilebilirlik 6nlemle-
rini stratejik ve operasyonel uygulamalarina dahil etmeye iten faktorlerin ilki olarak
niteliyor.

Mubhasebe, cok yonlil iceriklerle kurumsal siirdiiriilebilirligin karargdh takimina do-
nusmustir.

2050 karbon sifir hedefi igin...

Siirdiiriilebilir finans yapisina ulagmak igin...

Cevresel hedefler ve mali raporlama igin...

Eylemlerinin ¢evresel konularla ilgili yiikiimliiliikleri; potansiyel etkileri i¢in...

Ulusal ve uluslararas1 finans kuruluslariin hibe ve veya tesvik fonlarina erisimde,
kriter bagliklarina doniismiis/doniismekte olan ¢evresel hassasiyet ve Onceliklerin mali-
yet ve analizi i¢in...

Veri analizlerini yararh bilgilere doniistlirebilmek icin...

Kisaca, siirdiiriilebilir tiim kurumsal faaliyetler i¢in, muhasebenin siirdiiriilebilirligi
tesvik etme ve raporlamadaki giicli ve rolii, dnceliklidir. Muhasebe, kurumsal sosyal
raporlarin denetimi ve giivencesine de dahildir.

Ote yandan Avrupa Yesil Mutabakati gibi bizim igin de baglayicilig1 olan anlasmalar,
ulusal ve uluslararasi ticarette yeni bir yapilanmay1 baglatiyor. Teknolojik gelisim ve
dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik kavramiyla bulustu. Enerjiden tedarik zincirine, ula-
simdan tasimaya, finans basligi altinda yeni hassasiyetler olusuyor. Simirda karbon
diizenleme mekanizmasi hayata geciyor. Enerji, biitiin tiretim-tiiketim siireglerinde yeni
anlayiglara biirliniiyor. Donglisel ekonomi yapilanmalari, ticarete ve sosyal yasama
ortak etkiyle miidahale ediyor. Siire¢, her adimin 6zenle hesaplanmasini zorunlu kili-
yor.

Tiim bu yeni gercekligi idrak edince, muhasebe ve finansin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari
ile iligkisini sorgulayan ve ac¢iklayan igerik, kendi degerini ortaya koyan bir esere do-
nusuyor.

Bu giiglii ve degerli ¢alisma, sosyal ve ekonomik olarak yeniden kurulan diinyaya 151k
tutacaktir.

Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU

Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi ve

Yesil Akademi Platformu Kurucu Uyesi
Istanbul, 2023
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ON SOZ

Mubhasebe, bir is dili olarak kabul edilir ancak muhasebenin etkisi is diinyasinin ¢ok
Otesine gegerek tlim yasamimiza kadar uzanir. Muhasebe ve muhasebe siireci sonucu
olusturulan isletme raporlar tipik olarak -yanls bir sekilde- degerin en iyi finansal
terimler ile ifade edilebilecegini ve adil piyasalar yoluyla belirlendigini varsayar. Bu
varsayim, insanlarin ve g¢evrenin bir meta gibi muamele gormesine ve hayatimizin
biiylik boliimiiniin agirlikli olarak parasal terimlerle anlagilmasina neden olmaktadir.
Ancak son yillarda artan bir oranda, degerlerin belirlenmesi ve ifade edilmesi finansal
alanin diginda da ifade edilmektedir (Cooper vd., 2022). Bu degisime Oncelik eden ya
da bu degisimi hizlandiran terim ise “siirdiirtilebilirlik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Baslangigta isletmeler i¢in ¢evresel bir farkindalik olusturmak igin kullanilan siirdiirii-
lebilirlik, giinlimiizde bir farkindalik yaratma egzersizinden Gteye gegmis ve sorun
¢Ozen bir arag¢ halini almigtir (Burritt ve Schaltegger, 2010). Bu durum siirdiiriilebilir
kalkinma ile birlikte siirdiiriilebilirlik kavramimin diinya ¢apinda insani gelisim i¢in
teorik bir temel olmasini ve giderek daha 6nemli bir toplumsal ve ekonomik norm hali-
ne gelmesini saglamistir.

Isletmeler igin de siirdiiriilebilirlik, bir norm haline gelmis olup isletmenin tiim fonksi-
yonlari igerisinde kendine yer edinmistir. Siirdiiriilebilirligin en énemli isletme fonksi-
yonlarindan olan muhasebe ve finans i¢in nasil bir degisime yol a¢tigimin hem teorik
hem de uygulamali bir sekilde incelendigi bu kitap, dort kistmdan on iki bolimden
olugmaktadir. Birinci kisimda yer alan bir boliimde siirdiiriilebilirlik kavraminin muha-
sebe ve finans ile olan iligkisine; ikinci kisimdaki bes boliim igerisinde muhasebe ala-
nindaki siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina; ti¢lincii kisimda yer alan bes bdliim igerisinde
finans alanindaki siirdiirtilebilirlik ¢alismalarina, dérdiincii kisimda ise bir boliimde ilk
iic kisimda yer alan tiim ¢aligmalar ile ilgili degerlendirmelere yer verilmektedir. Bo-
liimlerin igerigi asagidaki gibi dzetlenebilir:

Boliim 1°de siirdiiriilebilirlik bagta olmak iizere siirdiiriilebilirlik ile ilgili ve iliskili
temel kavramlar agiklanmaktadir. Ayrica bu boliimde siirdiiriilebilirligin muhasebe ve
finans alaninda nasil bir degisime yol a¢tig1 hakkinda degerlendirmelere yer verilmek-
tedir. Bu boliim, sonraki boliimlerde ifade edilen kavramlar igin temel olusturmaktadir.

Boliim 2’de devletlerin ve isletmelerin kullandiklari 6nemli bir planlama araci olan
biitgeye ¢evresel bir bakis agis1 katan yesil biitge kavramina deginilmektedir. S6z konu-
su biitge yaklagiminin unsurlarinin neler oldugu, nasil bir anlayisin benimsendigi ince-
lenerek ilgililere kavramsal diizeyde bilgiler verilmektedir.
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Béliim 3’te siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin karar alicilar agisindan
giivenilir ve tutarli olmasi igin gerekli olan giivence hizmetinin d6nemine, tiirlerine,
seviyelerine ve halihazirdaki yaklasimlara deginilmektedir.

Béliim 4’te siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ergevesinde yapilan uluslararasi diizenlemeler-
den biri olan AB Sinirda Karbon Diizenlemesinin mali niteligi ve siirdiiriilebilir ticaret
baglamindaki etkileri, literatiir ve mevzuat taramas: yapilarak siirdiiriilebilirlik perspek-
tifinden incelenmektedir.

Béliim 5’te siirdiiriilebilirligi faaliyetlerine entegre eden sirketlerin degerlendirilmesin-
de temel alinan siirdiiriilebilirlik gdstergeleri bir arastirma kapsaminda incelenmekte-
dir. Bu ¢ergevede literatiirdeki siirdiiriilebilirlik gostergeleri ile isletmelerin finansal
oranlar1 aragtirma kapsaminda karsilikli olarak analiz edilmektedir.

Boliim 6’da siirdiiriilebilirlik kavrami1 makro agidan ele alinarak siirdiiriilebilir kalkin-
ma hedefleri ile dongiisel ekonomi arasindaki iligki ele alinmaktadir. Bu durumun bir
yansimasi olarak da aragtirma kapsamindaki uluslararasi sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlart analiz edilmektedir.

Boliim 7°de siirdiiriilebilirlik kavraminin finans alanindaki yansimasi olarak ortaya
¢ikan ve siirdiiriilebilir finansman araglarindan biri olan yesil yatirim fonlar1 ele alin-
maktadir. S6z konusu fon hem teorik agidan ac¢iklanmakta hem de bu fonlarin kullani-
ma iligkin sayisal bilgilere yer verilerek degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Béliim 8’de, yesil yatirim tiirlerinden biri olan, son donemlerde yatirimcilar tarafindan
ilgi goren ve portfoylere dahil edilen yesil tahviller hakkinda temel bilgilere yer veril-
mektedir. Ayrica bu tahvillerin siirdiiriilebilirlik endeksleri ile olan iligkisi risk tagimnimi
cercevesinde analiz edilmektedir.

Boliim 9°da agirlikli olarak sorumlu yatirimcilarin kullandigi siirdiiriilebilirlik temali
hisse senedi emeklilik yatirim fonlarinin Tiirk Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) igeri-
sindeki yeri ortaya konmaktadir. Ayrica ¢aligmada, ilgili fonlarin sermaye piyasasi
icindeki yeri ve makroekonomik gostergelere ek olarak diger BES fonlari ile karsilas-
tirmasi yapilmaktadir.

Boéliim 10°da son yillarda sirketlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin olglilmesinde sik-
likla kullanilan ESG skorlar1 ile firma degiskenleri ve makro gostergeler lizerinde
onemli etkilere sahip belirsizlik durumu birlikte incelenmektedir. Bu ¢ergevede Avrupa
iilkeleri arastirma kapsamina alinarak belirsizligin ESG skorlar iizerindeki etkisi analiz
edilmektedir.
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Béliim 11°de ESG skorlarinin firma performans: iizerindeki etkisi incelenmektedir. Bu
dogrultuda arastirma kapsamina alman Borsa Istanbul sirketlerinin aktif ve 6zkaynak
karlilik oranlari ile ESG skorlar1 arasinda iligkinin yonii ve anlamlilig test edilmekte-
dir.

Béliim 12°de siirdiiriilebilirlik kavramimin muhasebe ve finans alaninda olusturdugu
etki temel alimarak mevcut gelismeler ve ongdriiler ile zorluklar ve elestiriler bagliklari
altinda muhtelif degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica bu degerlendirmelerden hare-
ketle muhasebe ve finans alaninda siirdiiriilebilirligin gelecegine iliskin ¢ikarimlarda
bulunulmaktadir.

Kitabin konu ile ilgilenenlere fayda saglamasini temenni ederim.

Hakan CAVLAK
Ardahan, 2023
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TESEKKUR

Kitaba caligmalan ile katki sunan yazarlara, bu calismalar1 6zenli bir degerlendirme
stirecinden gecirerek goriiglerini sunan degerli hakemlere, siirecteki yonlendirmeleri ve
anlay1s1 i¢in Kurumsal Satis Miidiirii Saym Sadik KUCUKAKMAN basta olmak iizere
tiim Nobel Akademik Yayincilik ¢alisanlarina, kitabin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebi-
lir Kalkinma Amaglarindan biri olan “Nitelikli Egitim” amacina katkida bulunmasini
saglayan Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Bagis Projeleri Uzmani Sayin Handan GULTEN ile
Siikrti ALTUNSU nezdinde tiim TEV ailesine ve takdim yazisi ile kitaba deger katan
Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi ve Yesil Akademi Platformu Kurucu
Uyesi Sayin Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU’ya tesekkiirlerimi sunarim.
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Teorik ve Uygulamali

Muhasebe, cok yo
donismustur.

[...] Teknolojik gelisim ve dijital ¢
Enerjiden tedarik zincirine, ulasimda
hassasiyetler oluguyor. Sinirda karbon diizen
Enerji, butiin Uretim-tiketim slreclerinde yeni anlay
ekonomi yapilanmalari, ticarete ve sosyal yasama ortak e
Surec, her adimin 6zenle hesaplanmasini zorunlu kiliyor.

Tam bu yeni gercekligi idrak edince, muhasebe ve finansin sird(
calismalart ile iligkisini sorgulayan ve aciklayan icerik, kendi degerini ortaya koye
bir esere dontistiyor.
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